ines249

TERCA-FEIRA, 17 DE FEVEREIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

Publicado desde 1875

AMERICO DE CAMPOS (1875-1884)
FRANCISCO RANGEL PESTANA (1875-1890)
JULIO MESQUITA (1885-1927)

JULIO DE MESQUITA FILHO (1915-1969)
FRANCISCO MESQUITA (1915-1969)

LUIZ CARLOS MESQUITA(1952-1970)

JOSE VIEIRA DE CARVALHO MESQUITA (1947-1988)
JULIO DE MESQUITA NETO (1348-1996)

LUIZ VIEIRA DE CARVALHO MESQUITA (1947-1997)
RUY MESQUITA (1947-2013)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESIDENTE

FRANCISCO MESQUITA NETO
MEMBROS

MANOEL LEMOS DA SILVA

MARCELO PEREIRA MALTA DE ARAUJO
MARCO ANTONIO BOLOGNA

ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA
TITO ENRIQUE DA SILVANETO

DIRETOR PRESIDENTE
ERICK BRETAS

DIRETOR DE JORNALISMO
EURIPEDES ALCANTARA
DIRETOR DE OPINIAO
MARCOS GUTERMAN

R

DIRETORA JURIDICA

MARIANA UEMURA SAMPAIO
DIRETORA DE ESTRATEGIAS DIGITAIS
CARINA GUEDES DE CARVALHO
DIRETOR DE MERCADO ANUNCIANTE
ESSIO FLORIDI JR.

DIRETOR FINANCEIRO

OMAR DOS SANTOS

NOTAS E INFORMACOES

A dgua no limite

do colapso

Relatorio da ONU diz que o numdo passou da fase de escassez e

crise e fala em faléncia hidrica global. Um sinal de que a degradagio

dos sistemas hidlricos ji compromete o presente e ameaga o futuro

lertas globais costumam os-
cilar entre a banalizacido e o
alarmismo, dois equivocos
igualmente paralisantes.
H4 momentos, porém, em
que reconhecer a dimensio do proble-
ma nio significa exagero retérico, mas
requisito minimo de lucidez. Umrelaté-
rio da Universidade das Nagdes Unidas,
apresentado como subsidio a Conferén-
ciada ONU sobre a Agua de 2026, intro-
duzumamudanca conceitual inquietan-
teno debate: segundo os autores, 0 mun-
do jdnao vive apenas uma crise pontual
ou mera escassez de 4gua, mas ingres-

sounuma era de faléncia hidrica global.
A expressdo pode soar alarmista para
alguns, mas traduz a constatacio de
que, em vastas regides do planeta, os
sistemas hidricos foram tdo degrada-
dos que ja ndo conseguem se recompor
nos marcos tradicionais de gestdo, mes-
mo em cendrios razodveis de mitigagdo
das mudancas climdticas.

A principal novidade do relatério
ndo estd na enumeracdo dos proble-
mas, conhecidos hd décadas, mas na
conclusdo de que muitos deles se torna-
ram estruturalmente irreversiveis.
Aquiferos superexplorados, rios artifi-

Um tsunami no
mercado de trabalho

Segundo o FMI, a IA pode afetar até 60% dos empregos, sobretudo
os dos jovens, nos paises desenvolvidos. No Brasil, que forma mal

grande parte de seus jovens, a situagdo pode ser ainda pior

m tsunami no mercado de

trabalho. Foiassim queadi-

retora-gerente do Fundo

Monetdrio Internacional

(FMI), Kristalina Georgie-
va, definiu o impacto dainteligénciaarti-
ficial (TA) sobre o emprego, especialmen-
te o dos jovens.

Georgievaalertou os participantesdo
Férum Econémico Mundial (WEF, nasi-
gla em inglés) que a disseminacéo da IA
estdredefinindo ademanda por habilida-
des. De acordo com ela, nos préximos
anos, a adogdo mais generalizada da tec-
nologianos paises desenvolvidos afetard
60% dos empregos, o que significa que
postos de trabalho podem ser transfor-
mados, mas, também, eliminados. Glo-
balmente, o impacto deve ser de 40%.

E verdade que em alguns casos o do-
minio da IA nfo s6 dinamiza o trabalho

dos profissionais, como lhes garante re-
muneracio mais robusta. A adogdo da
inteligéncia artificial também tende a
ampliar a produtividade, mas com um
efeito colateral: o corte de postos de tra-
balho tradicionalmente ocupados por ci-
daddos da classe média.

Ainda mais preocupante, a medida
que a tecnologia vai ganhando escala, as
chamadas vagas para iniciantes séo elimi-
nadas, o que prejudica, sobretudo, os jo-
vens. Mesmo entre aqueles com educa-
¢3o superior, a dificuldade de encontrar
o primeiro emprego tem sido crescente.

Uma transformaggo dessa magnitu-
de no mercado de trabalho pode causar
grandes distirbios mundo afora, mas,
por ora, as discussdes em torno dos efei-
tos negativos da IA estdo concentradas
no potencial estouro de uma bolha no
mercado de acGes.

cializados, zonas imidas destruidas, po-
lui¢do cronica e uso predatério do solo
corroeram os mecanismos naturais de
armazenamento e renovagio da dgua.
Em outras palavras, o mundo passou a
gastar um capital hidrico que ndo serd
recomposto no tempo histérico das so-
ciedades humanas. O resultado é um
déficit permanente entre oferta e de-
manda, com impactos crescentes sobre
alimentos, energia, satide publica, esta-
bilidade politica e desenvolvimento
economico.

Ao propor o termo “faléncia”, o rela-
tério busca romper com a complacén-
cia embutida em expressdes como “es-
tresse hidrico” ou “escassez”. Crises,
por defini¢do, sdo tempordrias e solu-
cionaveis; faléncias exigem reestrutura-
¢doprofunda, escolhas duras e redefini-
¢do de prioridades. A analogia ¢ direta:
assim como empresas insolventes nao
Se recuperam com ajustes marginais,
sistemas hidricos colapsados néo serdo
salvos por politicas pontuais, campa-
nhas educativas episédicas ou obras
desconectadas de uma estratégia delon-
go prazo.

O documento também desmonta
uma ilusdo recorrente: a de que a crise
da 4gua ¢ apenas um subproduto das
mudangas climaticas. Embora o aqueci-
mento global amplifique os riscos, o re-
latério deixa claro que a ma governanga
dadgua — marcada por subsidios distor-
civos,auséncia de regulaco efetiva, cap-
tura politica e invisibilidade institucio-
nal - tem peso igual ou maior na degra-
dag@o atual. Paises com climas distin-
tos e niveis variados de renda enfren-
tam problemas semelhantes quando
tratam a dgua como recurso inesgotd-

Uma coisa, porém, ndo elimina a gra-
vidade da outra. Mesmo que uma crise
se confirme nas principais bolsas do
mundo, varrendo empresas do mapa e
levando a bancarrota aqueles investido-
res que calibraram mal suas apostas na
corrida tecnolégica, os efeitos da revolu-
¢80 da IA permanecerao.

Foiassim em grandes crises do passa-
do, como o crash da bolsa de 1929 € o
estouro da chamada bolha “pontocom”
no inicio deste século. Em ambos os ca-
sos, o Produto Interno Bruto (PIB) glo-
bal sucumbiu e grandes fortunas desapa-
receram da noite para o dia. Contudo,
produtosrelacionados aesses dois even-
tos traumaticos, como o telefone e a in-
ternet, se propagaram globalmente. Lo-
go, 0 mesmo deve ser esperado da IA.

Por isso, o alerta de Georgieva deve
ser tratado com a urgéncia que merece
por governos de todo omundo. Ela suge-
re que os beneficios gerados pela IA se-
jam distribuidos de modo justo entre a
sociedade.

Fazsentido. SeaIAaumentaaproduti-
vidade e, potencialmente, os ganhos eco-
ndmicos, mas, 20 mesmo tempo, destréi
empregos, ¢ desejavel que haja alguma
forma de compensagdo aos mais prejudi-
cados, pelo menos de forma transitéria.

Para paises como o Brasil, que estdo
muitolonge de estar navanguarda daIA,
os potenciais efeitos negativos sobre o
mercado detrabalho podem ser devasta-
dores no longo prazo.

vel, barato e politicamente secundario.

Nesse ponto, o alerta ¢ particular-
mente relevante para o Brasil. Dono de
uma das maiores disponibilidades hidri-
cas do planeta, o Pais costuma confun-
dir abundancia relativa com imunidade
estrutural. A realidade desmente essa
complacéncia. A degradaggo de bacias,
oavango desordenado do desmatamen-
to, a polui¢do urbana e industrial, a irri-
gacdoineficiente e a fragilidade dos ins-
trumentos de governanga colocam re-
gides inteiras sob risco crescente. A fa-
léncia hidrica global ja se manifesta, de
forma desigual, dentro das fronteiras
nacionais.

O relatério da ONU insiste que a
agua precisa deixar de ser tratada como
varidvel técnica e passar ao centro das
decisdes politicas e econdmicas. Isso
implica integrar politicas de uso do so-
lo, energia, agricultura, saneamento e
clima; revisar incentivos que estimu-
lam o desperdicio; fortalecer institui-
¢Oes de gestdo; e reconhecer que confli-
tos por 4gua tendem a se intensificar
num mundo mais quente. Trata-se de
umaadverténcia sobre os limites fisicos
que a retdrica politica jd ndo consegue
contornar.

Ao declarar o inicio de uma era de
falénciahidrica,a ONU oferece ao mun-
doum diagnéstico duro, porémnecessa-
rio. Ignora-lo significa aceitar que a es-
cassez,ainsegurangaalimentar e os con-
flitos associados a 4gua deixem de ser
excecio para se tornaremregra. Enfren-
ta-lo exige reconhecer que, sem uma
mudangca profunda na forma de gover-
nar e valorizar a 4gua, o custo da inagdo
serd incomparavelmente maior do que
o da prevencdo. ®

Se jovens altamente qualificados de
nagdes ricas j4 enfrentam barreiras cada
vez maiores para conseguir um empre-
go, o que dizer da juventude brasileira,
que em sua maioria néo tem acesso a
uma boa educaggo?

A situaciio de quase pleno emprego
que o Pafs experimenta atualmente tam-
poucoperdurard. Aeconomiajivemdesa-
quecendo eademanda por produtos e ser-
vigos tende a cair, o que s6 deve aumentar
o estoque de jovens disputando um espa-
¢ona chamada economia da uberizaco.

Além disso, como o Brasil nfo € lider
no desenvolvimento de IA, nfio tem exa-
tamente como distribuir os beneficios
da tecnologia entre sua populacio. Su-
pondoque os paises desenvolvidosacor-
dem que compensaro a eliminagéo de
milhares de postos de trabalho usando
os ganhos de produtividade da IA para
criar uma espécie de renda minima, o
Brasil nfio estd em condi¢Ges de replicar
0 mesmo modelo.

Poraqui,umaboa parte da populaggo,
por negligéncia de governos em série, ja
vive de assisténcia social. O peso disso
nas contas publicas ¢ crescente, donde
se conclui que amplid-la para compensar
astransformacdes profundas geradas pe-
la IA serd praticamente impossivel.

Se os jovens do mundo desenvolvido
estdo diante de um tsunami no mercado
de trabalho, no Brasil, infelizmente, as
perspectivas parecem ser ainda mais
sombrias. ®



